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Zusammenfassende Erläuterungen zurVerfustbildung bis 30, Juni 1998
und Darstellun g der Zukurtftsaussichten

ln der Zeit vom 1. Januar 1997 bis zum 30. Juni 1998 sind aufgelaufene Verluste in Höhe von
insgesamt DM 3.500,000,- entstanden. Diese Verluste sind um rund DM 500.000,. verfälscht, weil in
1996 erhöhte Bestände dargestellt wurden, die in 1997 zeitversetzt korrigiert wurden. Die bis zum 30.
Juni 199E entstandenen Verluste, die mit den Verlusten 1996 auf insgesamt DM 4.465.000.- valutieren,
sind voll durch Eigenkapital und durch eigenkapitalersetzende Gesellschafterdarfehen finanäert,

Die lerluste sind ausnahmslos in der Zeit entstanden, in der Hen Moos als geschäftsführender
Gesellschafier das Unternehmen führte. Herr Moos ist am 28. Mai 1998 von seiner Funktion als
Geschäftsfilhrer durch Gesellschafterbeschluß fristlos entbundert worden. 6 Wochen danach ist ebenso
fristlos Herr Fqrnando Seeger von seiner Funktion als Produktjons' und Vertriebsleiter entbunden

/ worden. \

Die neue Geschäftsleitung, Hen Gral hat zurtächst den Vertrieb als Hauptaufgabe kurefristig sefbst
übernommen. fm August 1998 wurde die Stelle eines Produktionsfeiters und im Oktober 1998 die Stefle
eines Bauleiters neu besetzt. ÜberVertriebs- und Produktionssteigerung von 590 qm im Juni 199E auf
rund 2.800 qm im September wurde eine weitergehende Verlustbildung gestoppt. lm 1, Halbjahr 1998[
wurde ein fakturierter Umsatr von DM 970.000.- ausgewiesen, im 2. Halbjahr 1998 wird ein Umsatz von
rd, DM 3.700.000.- erreicht.

Bei gegebener Produktionskapazität und Zulieferung von Decken, Dächern und Fenstern kann in 1999
ein Umsatz von rd. DM 9.500.000,- erzjelt werden. Unter Zugrundelegung der dezeitigen
Kostensituation würde dies zu einem geringfijgig positiven Ergebnis führen (ca. 0,5%).

Oaraus ergibt sich die Notwendigkeit, den Ausbau der Produktionskapazitäten auf ca. 250 Einheiten
(lnvestitionssumme ca. DM 2.500.000.- abzgl. Investitionsförderung von 18% - s. a, Studie IWL -
Variante 1) schnellstnöglich vorzunehmen. Verbunden hiermit ist eine wesentliche Verbesserung der
Kostensfukfur, die sich daraus ergibt, daß durch mehr als Verdoppelung der Produktionskapazität
lediglich die direkten Fertigungskosten (Material und Produktionslöhne) unterproportional steigen
wilrden. Die allgemeinen Fixkosten der technischert Leitung und der Venvaltung bleiben weitestgehend
konstant, Hier wird verwiesen auf die Planungsrechnung Variante 1.
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ERGEBITIfS ERUVETEruilG AttltÄGE (Vuiante l)

UMSATZ

+49 5Hb1 j,/>/ta b. tE

ftlage3

.Wärde
- Decfisrt

wEl-l

250,00
250,00

qdWEH VKP/tlS

in Oil/qn

305,00 150,00
101.67 140,00

suEUeu

MATERIAI. U. WAREI{EI T{sATE

11.{f7.500
3.s5E.333 14.995.833

2.541,667

3.812,500
t31$.992
1.525.000

5/1.E75
2@.6E8 ',t0.5t8.721

950.000

600.000

180.000

50.000

50.000

80.000

100.000

30.000

150.000

2'10.000

455.000

4-119.112
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- Telelbn PfinEthöeded$onstilps

- 8erüngs*oefn

- ZrHn

. EIFIEBSERGEBT{|9

'CASH FLOW
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WEH

250,00

250,00

250,00
?50,00

-/' l2s,oo

$I/WEH Aufiand
in DWq.m

101,il 100,00

305,00 50,00

3&s,00 20,00
il)5,00 7,fi
fl,5,00 5,50
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ERGEBNIS ERWEITERUNG ANI-AGE (Variante 2)

UMSATZ:
$/wEH Vlf/HS

in Dlr,l/qn

305.00 150,00

101,67 140,00

MATERIAL. U. WARENEINSAT4

WEH Cri/WgH Aufwand

rn DM/Qr:r

10 t,67 100,00

305.00 45,00

30$,00 20,00
305.00 7,50
30s,00 5,50

$ONSTIGE KOSTEN;

- Personalkosten (inkl. Sozversicherung)

, Absclreibung

- Miete und Nebenkoslen o. Tineufirand bei Erwerb

- Venkherunger u. Abgsen

- Reparatuten

- KEJ(oeten

'Werbung

. Reisekoster/Beu#tung

- Telefor/PortdBilrobedarf/$mstiges

- Beratungskosten

- Zineen

'EETRIEESERGEENIS

=GASHFLOW

r urrsAfzREllDlTE lN %

Erhl$rechnung 1898.rb Ergebnir Vadante 2 06. | | .96 ' c1
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16.012.500
4.e81.657 20.994.167

9Uguau

furlage 4

6,003.770

- Wände
- Oecken

a 
-oecten \
. fulaterial '
- Löhne
- Montage

, . TranrPort
! -xnn

350.00
350,00

I

350.00

350,00

350.00
350.00
175,00

3.558,333

4,803.750
?.499,120
2.135.000

E00.625
293,s63 14.090.39'l

1.800.000

800,000

180.000

70.000

80.000

80,000

150.000

50.000

180.000

300.000

623.000 4,313.000

e590.776

3.390.Tf6

'|2,34
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