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AKTUELLE LAGE

| a=
A. RECHTLICHE VERHALTNISSE

|
1. Ge?ellschaﬂer |
Die qasellsmal’ﬁanteile steliten sich zum 31. Dezember 1997 wie folgt dar:

: i

| | oM %
Hang-Ginter Moos | 252.000 24,00
Kar-Heinz Seibold | 252,000 24,00
Heike Sauer ! 252.000 24,00
Monika Moos 252.000 24,00
Stephanie Moos i 42.000 4,00

! : 1,050.000 160,00

| I
| 2
Mit Wirkung zum 1. Japuar 1898 trat die KWG Management und Betelligungs GmbH & Co. GbR
(nackfolgend KWG genannt} der Gesellschaft bei. in diesem Zusammenhang wurde das Kapital der
Gm}ischaﬂ von Div 1.¢5£I.000.- um DM 400.000.- auf DM 1.450.000.- erhéit. Verbunden mit ginem
Agio von DM 1.365.000.- fiassen der Gesellschaft am 28. Februar 1998 DM 1.765.000.- zu. Die KWG
ist da'(nnach mit 30% an der DANNENBERGER Massivwand Produktions GmbH beteiligt.

Durch die mit einem Rangrlicktrtt versshenen Gesellschafterdarichen der Herren Moos und Seibold
und der zum 1. Janpar 1998 durchgefiihren Kapitalerhthung wurde die Oberschuidung  der
Gasejlschaﬂ verhindert.

Nach: Eintritt der KWG steliten sich die Gesellschaftsanteile zum 1.Januar 1998 wie folgt dar:
; 2

; DM %
Hs Moos ! 2 2.000 2400
¥ bold | 25,2000 24,00
: i 252,000 24,00
1 252.000 24,00
..008 i 42000 4,00
i 1.050.000 100,00
i e ] -
I
|

Mit Wirkung zum 2. Jul| 1398 gaben die Geselischafter Hans-Glinter Moos, Monika Moos und Stefanie
Moos ihre gesaméen Ischaftsanteile (36,45%) zunachst an Herrn Dr. Gert Schiaegér, Kaufmann in
Sta?j_berg, fir jeweils DM 1.- ab, Dieser wiederum dbertrug de Anteile zum gieichen Preis an die
Lagare Vermbgenstreuhand GmbH (nachfolgend Lagare genannt), Hamburg.

Nacl'idem die Gesellschafter der Lagare sich entschisden haben, eine Geselischafterkonstruktion dber
elne;'rreuhandgaeeﬂscbaﬂ nicht zv begriinden, sondern eine direkte Betelligung an unserer
| i
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Gesellschaft anstreben, \‘uerdeu die zur Zeit von der Lagare gehaltenen Anteile 2undchst treuhanderisct
auf den Rechisanwalt unserer Geselischaft, Herrn Dr. Michael Feldhahn, dbertragen.

| !
10 %g dieser treuhfinderisch von Herm Dr. Michael Feidhahn gehaltenen Anteiie soffen von Herin
Konrad Merkel tbernammen werden. Herr Merkel wird der Gesellschaft in begrenztem Umfang.als
Anlagenplaner und Logisiker 2ur Verfigung stehen. I diesem Zusammenhang wurde von Henr
Merkel Gber die von ihm betiebene Firma WL bereis eine Studie zur Oplimierung des
Fl'odjktionsanlage Dan¢enberg und eine Studie fiir ein neues Werk erstelit. Die Unterlagen. hierzu

liegen als Anfage bei. |
! i
2ur Zeit stellen sich die Antails nach Ubernahme der Treuhandfunktion durch Hern Dr. Michael
Feldhahn wie foigt dar: i
' DM %
RA Dr. Michael Feidhahn Stb. 528.500 3645 X<
KWG GmbH & Co. Gb 435.000 30,00
Kari-Heinz Seibold | 252.000 17,38
Meike Sauer ; 234.500 16,17
; | 7.450.000 100.00
! ’
]
2. Geschatsfiihrung | |
! |

Zum IE.1 _Dezember 1997 waren Harr Hans-Ginter Moos, Dipl. Ingenieur aus Bad Oeynhausen und Herr
Thomas Ploss, Dipl. Bﬁ'iebswirl aus Lahne, als GeschéRsfihrer der DANNENBERGER Mz -vand
Produktions GmbH bestelit. Herr Moos war alleinvertretungsberechtigt und von den Bestimmungen des
§ 181 BGB befreit. |
i : |

Mit Bintritt der KWG in die Gesellschaft wurde Herr Christoph Graf, Kaufmann aus Mdnchen, am 15.
Februar 1998 zum weiteren alleinvertretungsberechtigten und von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreiten Geschftsfibrer berufen. Mit gleichem Datum wyrde Herr Thomas Ploss als Geschafisfihrer

abberufen.

In der Gesenschafterw,%rsarrmlung vorn 28. Mal 1908 wurde Herr Moos als Geschafistinrer der
Gesellschaft abberufen. Mit der von Herm Graf und Hern Seibold am 23, Juli 1998 unterschriebenen
Verzichiserklarung wurde Herr Moos von allen Verpfichtungen gegeniiber Gesellschaft und
Gesellschaftern freigestelit

|
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B. WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE
i il

| 1
1, Umsatz: und Auftragssituation

Nachiem im 1. Halbjahr 1998 die Umsatz- und Aufragsentwickiung sehr unbefriedigend war, wurde
Herr Moos in der Geselischafisversammiung vom 28. Mai 1998 ais Geschéftsfihrer abberufen und die
Geschafspolitk komigiert. Die Ligfer-und Leistungsumfang der Gesellschaft beschrankt sich nunmenr
auf Lieferung und Montage der in Dannenberg produzierien Massivwinde. Durch Zukauf werden dem
 Kunden auberdem D cken, Dacher, Fenster, TUren und Treppen angeboten. Die Erstefiung
schidsselfertiger Hauser wurde eingestelit. Lediglich Altaufrige mufiten bzw. werden noch abgewickelt.
Weiternin wurde Herr Femando Seeger von seiner Taigkeit als Produktions- und Vertriebsteiter im Jul

1698 entbunden.

!
Seitd'pm steht Herr Téo Stellamanns, Erfinder der Dannenberger Massivwand und ehemaliger
Gesallschafter, als iec:._[nischer Berater der Geschafsfiihrung zw Verfigung. Daneben wurde ein
Produkfions- und ein Bayteiter unter Vertrag genommen.

Der ‘\?enn'eb wurde mit;g sichem Datum von der Geschéftsfihrung Uhernommen,

Zwisghenzeitich konpte  ein  Aufragsvolumen generiet  werden, welches zu  einer
Prodiktionsauslastung pis Ende Februar 1999 {beiliegend Produktions- und Montageplanung bis
einschlietlich Dezember 1998 - weitere Planung witterungsathangig) fahrt. Wefternin bestehen enorme
Anfragen, die zu einer Produktonsaustastung flir das Jahe 1099 filhren werden. Allein die Bewaltigung
eines Pilotaufirages im November 1998, fiihrt bei erfolgreicher Abwickiung im Jahr 1889 zu einem
ng%:uﬂrag von 45 Doppelhdusern. Dies wirde bei derzeit gegebener Produktionskapazitat eine
Auslastung bis in das Jahr 2000 bedeuten.

! &3

| il

2 Fﬂl:dulttionutandﬁrr Dannenberg

Nacq'dem des Genehmigungsverfahren der Fabrikationsanlage von der vorangegangenen
Geschafsfiihrung nicht orangetrieben wurde, wurde die Produktionskapazitat 1997 durch behdrdliche
Anordnung stark singesehrankt. Zudem wurde der ehemaligen Geschéftsfihrung ein Buhgeld auferiegt.
Mit Bescheid vom 26. August 1998 wurde die Zulassung des vorzeitigen Beginns nach § 4 BImSchG
erteill. Derzeit wird mit } 7 beteiligten Behdrden dber die endgultige Genehmigung verhandelt.

Da aver die hierzu 2u erflillenden Auflagen in wesenfiichen Punkten auch den Eigentimer der
Immobilie und des Gfi.l'{:,ds‘lﬂcks betrefien. wird seitens der Geschafisfihrung weiterhin versucht das
Anwesen 2u erwerben. erhandiungen wurden zwischenzeiflich wieder aufgenommen. Eine Einigung
Ubergden Kaufpreis ist derzeit aber noch nicht in Sichf.
: il

Sabald diese Einigung erzielt ist, wird der Standort optimiert und die Produkticnsantage in mehreren
Sehrien verandert ung erweitert. Die Planungen zum Umbau sind weitestgehend abgeschlossen.
Verbunden mit dem Umbau wird auch die endgilige Genehmigung angestrebt.
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3. Eri;'anslage

Duch den Wechsel in der Geschifisfihrung wurde auch die Verdinderung der Geschafspoiti
vollzden. Ziel war zundchst die Konsolidierung der Geselischaft. Weiterhin stand der Aufbau eines
Wan iebs im Vor%grund urm die Auslastung der Produktionsanlage 2u gewdhrleisten. Da dies

sowait arreicht ist, konnte die Verlustbildung des 1. Halbjahres 1998 gestoppt werden.

Die bis 1997 aufgelafenen Verluste werden sowohl durch das Eigenkapital als auth durch
kapitalersetzende Darleflen der Gesellschafler abgedeckt Dies beinhaltet auch die im ersten Halbjahr
1998/ aufgelaufenen Verluste. Im zweiten Halbjahr 1998 wird durch die bestehenden Aufirage ein
kostendeckendes Ergebnis angestrebt

3 i

3
b

4. Personal |
Der F':ersonalhestmd sjtéilﬂ sich wie folgt dar:

| Mitarbeiter | ai aktuell
| '
Produktion (inkl. Meister) 21 3
Verwalting | 5 8,
Technik / techn, Vertrieb 7 8
Auszubildene kaufm. : 2 1
Aushilfen : 2 2
Geschifisflhrer 2 1
39 48,5
|

! |
Vorstehender Ubersicht ist zu entnehmen, daB die Ausweitung des Personalbestandes ledigtich im
Produktivbereich erfolgte. Dies begriindet aile Vorbereitungen einer 2. Schicht. Die gingesteliten Leute
werden hierzu angslem{ und auf Ihre Aufgaben vorbereitet. Ein GroBtei dieser Krafie wird im ersten
halben Jahr it 60 %, im zweiten haiben Jahr mit 30 % vom Arbeitsamt gefordert )

Jurch den_sprunghaft angestiegenen Auftragseingang wird in Teflbereichen der Produktion schon im

- tweischichtoetied gearbeitet. Flr einen vollstindigen Zweischichtbetrieh ist der Umbau der

Produktionsaniage unumganglich. Hierzu bedarf es dann aber nur noch weniger Naueinstellungen im
Prod*ktiubareich. : |

echnik und technischer Vertrieb ist man ausreichend besetat. Im technischen
nzeiich Steflen neu organisiert bzw. umstrukturiert. Nunmehr sind zwel
Bauleiter beschaftigt, wabei einer innerbetrieblich fiir die Koordinaticn der Bauvorhaben, der andere flr
Baulditung und Abnahme der Bauvorhaben verantwortlich ist. Diese Positionen waren unter der alten
Geschafsfiirung nich’@Irhandan.

Im Béreich Verwaltung,
Bereich wurden zwisc

Die Montage der Wancelemente wird von Subunternehmen durchgefihrt, die vertraglich an unsers
Geselischaft gebunden sind. Zur Zeit verfigen wir gber zwei Montagetrupps, die aber gegebenenfails
schnelistmaglich enweitert werden kdnnen. Im Rahmen der Produktionserweiterung mufl eine
Ecwefterung erfoigen. |

3
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5. Produktionsstatte |

Die li:mbﬂie befindet sich noch im Besitz des ehemaiigen Geseilschafters und Geschéftsfiihrers Hans-
Gantér Moos. Zwischenzeitich hat der Rechtsanwalt von Herrn Moos Kontakt zur Geschifisfihrung
aufgenommen, um die Verhandlungen beziglich (bernahme der Immobilie voranzutreiben, Zudem sind
Herr [Seibold und Herr pMoos in Kontakt getreten, um hier zu einer verninfigen Losung flir beide
Partefen 2y kommen. |

erst nach erfolgter Neustrukturierung des Geselischafterkreises im

bisherigen Geselischa
vgesellschaftern erfoigen.

Einvernehmen mit dlar}

und damit eine Erweiterung der Produktionsaniage soll nach Ansicht der

i
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STRATEGISCHE PLANUNG
{Arbeitsunterlage in Kurzform)

A NEUTRUKTURIERUNG GESELLSCHAFTERKREIS
J |

B. Piaowatonsé TATTEN

. L
1, Pr+dukﬁun&standoﬁ Dannenberg

Eine |Studie der Firma IWL Werkspianung und Logisti GmbH zeigt auf, daB die bestenende
Praduktionskapazitat von zur Zeit 100 bis 130 Wohneinheiten (abhéngiq von GréBe der Einheit baw. mit
oder jchne Keller) in zwei Varianten auf das doppeite bzw. das dreifache gesteigert werden bamn,
Anzufnerken ist, dakt diese Studie auf dem derzeitigen Aufragsbestand basiert. Sogesehen mul (ixf
diese als eher pessimistisch erachten, da wir zur Zeit eine reine aufiragsbezogene Produktion fahren,
gine }l‘ypenhauspmdmﬁgn ist in der Studie nicht beriicksichtigt. Die Kosten fir die Enweiterung der
Prodyktionsanlage Dannenberg liegen zwischen 2 und 5 Milionen OM. Nicht berticksichligt sind hist
entsprechende Fﬁrdari’rﬁtte] des Landkreises, des Bezirkes und des Landes Niedersachsen. Diese
Fﬁrde}nniﬂal betragen nach dem derzeitigen Kenntnisstand bis zu ca. 18 % der Investitionssumme. Zur
Verdgppelung der Produktionsmenge miiten im Produktivbereich ca. 13 neue Arbeiter eingestelit
werden. Im Bereich Téchnik und technischer Vertrieb milite ein zusatzlicher Bauleiter und ein
technischer Zeichner bzw. eine technische Zeichnerin eingestelit werden. Der Personalbestand im
Bereich Verwaltung ist hierfir ausreichend. Nochmals ist anzumerken, dall vorstehende Betrachtung
nur fur eine auftragsbezogene Fertigung gilt. Die Rationalisierungseffekte einer Typenhausprodukiion
sind Iinierbei nach nicht beriicksichtigt
| |
2. Newer Produktionsstandort

Unteé Berilcksichtigung vorliegender Studie (reine Aufragsproduktion) bedeutet die Produktion von 600
Finhéiten im Zweischichtbetrieb ein Personalbedarf pro Schicht in der Fertigung von ca, 42 Mann. Die
Bereﬁ:he Verwaltung und Technik miiSten im Rahmen von weiteren strategischen Maf\nahmen, soweit
dies moglich ist, fiir die dann zwel bestehenden Werke zusammengefalit und neu strukturiert werden,
Das Investitonsvolumen eines neven Standortes liegt inklusive Grundstlick und aufstehendes Gebaude
bei ¢a. 13,5 Milkonen hilark, Mégliche Férderungen sind nicht beriicksichtigt.
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Es |st'uurgesehen gin v konzept zweigeteilt nach:
| ]
I 1. Wandvem'ieb {Auftragsproduktion) - Fremdvertrieb
E | ?

! und

2. Eigenvé'i::rieb Typenh&user (typenbezogene Produkiion)
1 i
2u ergtellen und zu instititionalisieren,

|
D. SONSTIGE STR#ITEGISCHE MASSNAHMEN

= 1
i r
| ]

1, qu'undung von Prqﬁt -Centern (mit eigener Kostem und Erfolgsabreshnung) fir

a) f Mﬂntagekoinnnen
b) | Zentraler Einkauf

) : ﬁmhttektur und Statk
d} Schulungen

_ Falgegewerke
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