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Hinweis:

e Im April/Mai 1997 hat RB&P-Manager Strébele die Prdzisions- und System-Technik der DMPG als welt-
weit einzigartig zertifiziert.

e Imerlduternden Gesprdch mit Seibold hat er am 15.5.1997 die DMPG als "das odko-logische Bau-System
des 21. Jahrhunderts" klassifiziert.
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A. Zusammenfassung
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Zusammenfassung

Mit der Dannenberger Massivwand Produktions GmbH steht ein bisher kleines, aber pre
duktseitig hoch innovatives Unternehmen aus dem Bereich Bauelemente zum Teil- ode
Ganzverkauf

Das Unternehmen produziert und vertreibt vorgefertigte massive, vollinstallierte Wand-
elemente flexibler Form mit weitreichenden Vorteilen gegeniber allen bekannten
Wettbewerbsprodukten

Das marktreif entwickelte, optimierte und geschitzte Wandsystem wurde bisher im Hau
und GeschoBwohnsystem eingesetzt und hat sich seit mehreren Jahren bautechnisch

bewahrt

Das Wandsystem hat breite Einsatzfelder im

—  Ein- und Mehrfamilienhausbau

— GescholBwohnungs- und Verwaltungsbau

— Bau von-Ausbau- und Systemhausern (1.000 DM/gm Wfl.)
— Kindergarten/Sozialwohungen, Serienbauten

Hauptvorteil des Wandsystems ist die Uberwindung des in der Bauindustrie vorhandene
Zielkonfliktes zwischen Individualitat, Massivitét und Okologie ginerseits, sowie
Vorfertigungsmaoglichkeit, kostenglnstiger Produktion bei hoher Qualitat und
bauzeitoptimierter Montage andererseits _, Y P
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Zusammenfassung (Fortsetzung)

Heute wird eine Fertigungsstitte in Dannenberg betrieben, welche far das Jahr 1997 ein
Produktions- und Absatzmenge von 70.000 mz plant

Bereits ein Marktanteil von 0,5% in den relevanten Segmenten wirde ein Potential von
500.000 mz Wandfilachen ergeben

Vor dem Hintergrund der nachhaltigen Produktvorteile und des innovativen Charakters ist
die Moglichkeit einer stark expansiven Unternehmensentwickiung sehr wahrscheinlich

Mit einem auf ca. 460.000 m2 ausgelegten neuen Werk kann nach Abschlul3 der
Anlaufphase in Abh&ngigkeit der Auslastung und des Verkaufspreises ein Ergebnis vor
Steuern von 4,6 bis 25,3 Mio DM erwirlschaftet werden. Bei Beibehaltung des derzeitigen
Verkaufspreises von 183,- DM pro m2 Wandflache liegt die Break-Even Auslastung des
Werkes bei 40%. Mit diesem Verkaufspreis ist bereils im Anlaufjahr ein deutlich positives
Ergebnis zu erzielen

Nach Abschlul3 der erfolgreichen Produktentwicklung, gelungener Einfihrung und
technischer Bewahrung mochten die derzeitigen Eigentimer durch einen Teil- oder
vollstandigen Verkauf des Unternehmens eine potentialgerechte MarkterschlieBung
erreichen

Hierzu sind daher Partner von Interesse, welche in der Lage sind

— entsprechende Vertriebskanéle aufzubauen

— Investitionen in zusatzliche optimierte Produktionsstétten zu tatigen

— das zur Expansion erforderliche Managemenipotential zur Verfligung zustellemssis.oz.o1
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B. Unternehmensdaten und -entwicklung
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Die Dannenberger Massivwand Produktions GmbH ist ein kleines innovatives
Unternehmen, das in der Vergangenheit ein neues Wandsystem zur Markireife

entwickelt hat (1/2)

Das Unternehmen ist vor ca. 7 Jahren aus einem far die Automobilindustrie tatigen
Maschinenbauunternehmen hervargegangen und nahezu ausschlieBlich in einem
begrenzten regionalen Umfeld in Norddeulschland tatig

Nach dem Erwerb von 52% der Unternehmensanteile in 1295 ist das Unternehmen im
Juni 1996 durch den Erwerb der restlichen noch beim Unlernehmensgrinder verbliebenen
Anteile in Hohe von 48% vollstandig in den Besitz der heutigen Eigentimer Ubergegangen

Seit seiner Griindung hat sich das Unternehmen ausschlieBlich auf die Entwicklung und
Verbesserung eines innovativen Wandsystems und der notwendigen Fertigungs- und
Montageverfahren konzentriert

Die Optimierung der Fertigungsverfahren wurde in einer bestehenden Produkticnsanlage
durchgefuhrt. Gleichzeitig konnte aulgrund der Erkenntnisse aus dem Einsatz bei einer
Vielzahl von unterschiedlichen Projekten im Wohnungsbau eine kontinuierliche
Reduzierung des Montageaufwands und eine Verbesserung der Montagequalilat realisiert

werden

o MJIC C260-03843.02-01a
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Die Dannenberger Massivwand Produktions GmbH ist ein kleines innovatives
Unternehmen, das in der Vergangenheit ein neues Wandsystem zur Marktreife
entwickelt hat (2/2)

* Obwohl sich die Unternehmensaktivitaten im wesentlichen auf Entwicklungstatigkeiten
beschrankt haben, wurde 1996 bei einer Produktionsmenge von ca. 30.000 m2
Wandflache mit ca. 30 Mitarbeitern ein Umsatz von 2,9 Mio DM und ein Ergebnis vor
Steuern von 25 TDM realisiert

= Nach dem Erreichen der Marktfahigkeit des Produktes ist fir 1997 ein Ausbau der
Fertigungskapazitaten und ein deutliches Wachstum auf einen Umsatz von ca. 10 Mio DM
bzw. auf eine Produktionsmenge von 70.000 m2 geplant

-8- MUC-0260-03643-02-01a
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C. Produktbeschreibung
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Das Dannenberger Wandsystem ermoglicht aufgrund seiner innovativen
Merkmale individuelles, flexibles, 6kologisches und gleichzeitig
kostengunstiges, massives Bauen (1/2)

» Durch den ausschiieBlichen Einsatz von natirlichen Baustoffen und die sehr guien
bauphysikalischen Merkmale weist die Wand hervorragende 6kologische Eigenschaften
auf

» Das fertige Wandsystem ist vollinstalliert, d.h. es werden je nach Anforderung barsits in
der Wandfertigung alle Leitungen - auch geschol3ibergreifend - fir Elektro,
Wasser/Abwasser, Heizung (z. B. Gas), Staubsauger, sowie Fenster, Tdren und Fliesen
integriert

= Die individuelle Herstellung der Wande (LosgréBe 1!) weist mit duRBerst geringen
Fertigungstoleranzen eine sehr hohe MaBgenauigkeit auf und ist bezliglich Héhe, Lange
und Wandstarke vollkommen flexibel, es bestehen keinerlsi MaBbeschrankungen

« 10 MU G-0224 . 03643-02-01a
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Das Dannenberger Wandsystem ermadglicht aufgrund seiner innovativen
Merkmale individuelles, flexibles, 8kologisches und gleichzeitig
kostengiinstiges, massives Bauen (2/2)

= Der Einsatz der Wand ist in ein- und mehrgeschossigen Wohn- und Nichtwohngebéuden
als Innen-, AuBen- und auch als Kellerwand méglich

* Die Vorfertigung zusammen mit der Vollinstallation erm&glicht einschlie3lich der
Folgegewerkseinsparungen im Vergleich zu anderen Massivbauformen erhebliche
Kostenvorteile

= Durch die einfache Montage der Wandelemente innerhalb einzelner Geschosse und
geschoflbergreifend lassen sich extrem kurze Bauzeiten realisiaren

=07 - MUC-0080-03843-02-01a
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Das innovative und kostenglunstige Dannenberger Wandsystem beinhaltet
samtliche Installationen und ausschlieBlich 6kologische Naturstoffe

Bestandteile der Dannenberger Massivwand

= Herstellung des Stahlrahmens aus feververzinkiem Profilblech als verlorene Schalung und
Montagevarrichtung

= Einseitige Belegung des Rahmens mil einer Fermacellplatte

= Montage der Einbauteile: Elelere, Sanitiar, Heizung, Feanster, Turen elc.

= Varfillen des Rahmens mit LECA-Leichtbeton.

= Aufbringen der Fermacelipiatte mittels palentiedem Spezialkleber

= Balegung der Rickseite mit siner Fermaceliplatie (optional, bei Innenwiinden)

= Beschichten der Fermaceliplatten mit Grundierung

Blénhton: Gebrannter Ton
LECA-Laichtboton: Mischung aus Blahton, Mergel und Kalk
Fermacell: Glpsplatten mit Cellulosefasem
Kleber: Klebstoft ir Gipstaserplatten, versetzt mit einem Verzdgerungsagens
(Fischleim, Polysaccharid)
Installationen: Heizung: Lalungssystemes und Vorbersitung Anschiul
Gastherme

Sanitar. Hohr-in-Rohr-Systeme ir Warmm und Kaitwasserzulefiung;
Abwasserleitungen, auch geschoBibergreifand, Spllkasten; alle
Sanitérinstallationen sind mit Schallschutz versehen
Elektro: Kabelkandle sowie Vorbereitung Steckdosen, Schaltkdsten etc.
Fenster, Tiren, Fliesan: geméf Anforderungen

=12 MU COR B0 -( ME43-02 012
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Das heute betehende vermarkiungsfahige und optimierte Produkt ist das

Ergebnis einer intensiven Entwicklung hinsichtlich Produkt, Fertigungs- und
Montageverfahren

Entwicklungsschritie und -potentiale des Wandsystems

Seite 13 von 51

Ursprung Wand mit einfachen Einbautan ohne geschoBfbergreifends
i Fellrohre
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ADWASPer Stocksysli bindung Einbau whar Fallrobhre Nl Abwassar
mdglich
Wandver- Einfache und schnells Montage dar Winds, Monage Ist nur
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Die Fertigung und Montage der Wand erfolgt in vier Stufen

Fertigungsstufen Dannenberger Massivwand (einschl. Montage)

* Ubemahme der Planung

o Erstallen der Warkstan-
ralchnungen

* Emiftiung rins Matenial-
badarts

* Uberarbaitung der
slafischen Borechnung
{lulls wriorderlich)

= Herstellung der Prolile

= Harstallung Grund-
rahrmen

* Fermacelibelegung

* Insiallation der Einbau-
Tl

= Mischen

= Formacellbalogung
{ophonal)

= Verladung

« Transport

= Unterstoplan der Wanda
und Auslulien der
Betonierkammam

= Montages Deckentand-
gchalung (falls efforder-
lieh)
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= Komplettierung der
Instaliathan: Eleking,
Heinung, Sanitir !

& Komplstiisnng '
Innanwandausbau '

(z.8. Fliesan varugen,
Tapezioroen)
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Mit dem heutigen Entwicklungsstand hat die Dannenberger Massivwand
deutliche Vorteile gegeniiber den im Massivbau eingesetzien Materialien und
Verfahren (1)

Qualitatsvorteile der Dannenberger Massivwand

« 8kologische Matarialien bzw. Naturbau-/rohstoffe
«technisch hochwartige Einbautsile
= geringer Einsatz von Wandbewshrung

= gute Wamedimmungs-/Schallschuntz-/Feuchtigkaitsschutzeiganschaftan

- MaRgena bei Wandiertigung und Montaga

= pesundes Wohnklima

= individusile, flaxible Wanciarigung hinsichilich Losgréie und WandmaBan und freia
GrundnBgestalbung

= monolithische Wandstruktur

= sofort geschlossene Wohnraumhdlle

= Montagevorrichtung bzw -system zur schnellen, prazisen Montage — auch
geschoBibergrelfend

= hoher Vorfertigungsgrad

= gingebaute Installationskomponenten einschlieBlich Fallrohre

= weitgehend witterungsunabhingige Verarbaltung auf der Baustelle

» Neustrukturierung der am Gesamtobjekt beteiliglen Gewerke mit hoherer Planungssicherheit:
;erfal':;ensmﬁr#amW und Verbesserung der Ausfilwungsqualitat fr nachiolgenda

ewerka
= unaingeschrankte Moglichkeft zur nachtraglichen DurchfGhrung von baulichen Veranderungen

8= MUC-0260-01643-02-018
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Mit dem heutigen Entwicklungsstand hat die Dannenberger Massivwand
deutliche Vorteile gegeniliber den im Massivbau eingesetzten Materialien und
Verfahren (2)

Zeit- und Kostenvorteile der Dannenberger Massivwand

TS il e Kkurze Produldionszelt
| Nauordnung Bauablauf Schitisselfertighau
| durch Optimisrung der Gawerkestruktur

=\erkGrzung der Bauslsllenablaufe durch Zu-

* kurze Bauzeit

= kurze Monlagezeil dar Wandelemeania aul der

sammenfassung der Gewerke Baustelle
- kurze Restmontagezeit fOr dis Installations-
1. Fundamentierungsarbasiten werke : ' '
2. Wandmontage - kurze Austrocknungszseiien
3. Deckenveregung - kurze Gesamibauzeil
4. Dachmontages
5 Dachdeckung/Klempnararbeiten =

bel kisineren Bauverhaben bzw. zumindest der SRS i -
Gewerke 2+3 bei grofieren Bauvorhaben « geringe Wandkosten

= Grundsétzlich kénnen z. B. die Gewerke = Einsparung bei sonsligan Kosten

= Heizungs-, Sanit@rinstallation und - Baustslleneinrichiung
- Trockenausbau = Installation
zusammengefalt warden AN

* garingers Finan ziarungskostan

- 16 - MUC-D280-03842.00-01a
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Die Qualititsvorteile sind das Ergebnis der eingesetzten Materialien und der
Eigenschaften des Wandsysiems

= Guie Wirmeddmmung und Schalllscllerung
= Gezundes Wohnkdima und Skolodinche
Eigenachafisn

= Fouchiigkelisschutz (aulsteigende Fouchia)

'+ freim GrundriBgestaltung

= hohe Montagequalitit dar Wand, Installations- und
Ausbaugewerke

| = Technisch hoohwertige Einbauteile

= Ceringa Stéraniillighelt des Bausblaufe

= Gute isolationselgenachaften van Famacell und Blahton und Moglichkel zur Opimierung
durch Yariation der Kémung

= monalithizche Wandstruktur

Embnter Schallschulz bal Wasser- und Abwassardeilungen

Einsanz von Hiologischen Malaraken und Nalurbausioiien
Gute Dampleiffusionsaiganschall des Dlinions
= monolithisoha Wandstruktur

= zwecilacha Bariera durch Stahlummantoiung der Wands und Verwondungen van
lsolarnahnen

= individuelle, faxible Wandfartigung:
- LosgroBe 1
- keine Manbeschrankung

* Hohe MaBganauigkelt der Wande

* Venindung der Wande nur bei pafigepausr Ausrichiung mdglich; becingl durch konstruktive
Gastntung dar Wandwarbindiing

* Hanhemaorgabs Estrich, Vortertigung der Schlitze Fansiarténka, prazise und Dil-gerechie
Arschilzse Haustechnlk

= Achr-in-Achr Loitungsaysteme
= Schallizolnrung aller Leltungen

= Werksfartigung der Wande
= gatinge Willerungeabhéngigkeit: Montuge auvch bel Frostiemperaturen moglich
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Aufgrund des Einsatzes des Dannenberger Wandsystems lassen sich
deutliche Zeiteinsparungen realisieren

= gaingas Produktionszell der Wandelemente

* kurze Montagazelt der Wandalemenie aul der
Baustalle

* hurze Zeit zur Kemplettisrung der Installations-
gewarks aul dar Baustala

= kurze Austrocknungizeften des Bauwerks

= kurze Gesamtbaurzall

L]

-

stntionare Fertigung im Wark
Einsatz vorbereilelar, slandardisionor Installationemodulo

Montagevorbereitung durch spezialle Vamchiungen
standardisierts und pafigenaue Viorgehonsweise

Vertertigung/Sinbau ab Werk
mafdgenaue Vohamitung der Ansohilisse

vorgefenigle Elsmente bendligen keine Austroghnungszeil aul der Bausiels

kurze Montage- und Austrocknungszeitsn
anstelie von sequentialier AusiGhrung der Installations- und Ausbaugewerke, gleichzeitige
Kompleitierung/Anschiufl méglich
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Bei der Dannenberg Massivwand kénnen im Vergleich zu anderen massiven
Bauformen deutliche Preisreduzierungen abgeschitzt werden

Vergleich méglicher Wand- und Baukosten (Dberregionaler o)

Trangport -1 ~32.000
m“* =248 ia i:“ Bﬂﬂmm;:;i 3.000 l-\u
Elexiroinstaiation [ 13T " T T3 b . v, ~24,000
Sanitgrund | ap 20 ‘:‘:::‘ Deponlekostan | 3.000 -... .
i g Y w
Huiz Uiy -—— . \‘.“;:‘ 189 Bllm 5.000 N, ‘;- 4,000
WAy gt - ww 'm .
Wandouts | oo R = . 2000
tibideeitg W18 Baustollonein- .. | 4.000
“‘I 1! - m ﬁ.m‘ﬂ - =
W =L g (2500
S| 48
Wand ab Wark 186 138 T | malnstions-autwand | 13.500 12 B5O0
B8O
Einbau TOron
- Cinbay Fansior [ TSR0 120 1 1880 |2
Ziegal- Blahton- Domnan- Ziegel- Blanton- Dannen
wrang wand barger wand wand  bergar

Framissen: Refemzeinfamilienhaus mit 120 m= Waolnlliche und 180 mé Wandlldche, durchachnittlicha Wandstirke 17,6 om, Transporicosten fir
Fertigwands: 10 OM/im=, Montagekosten Dannanberger rach Freisvereinbarung Subunamehmer, vergleichban: Wandlausstatiung und
Tedsumtang bel Installationsmaterial, Preisverghkaich Cewstka als Bundesdurchschnitt

=18 WMUT-RE0CE43-02.012

Seite 19 von 51



20|Seite

Bezogen auf den gm Wohnflache ergeben die Wandfldchenpreise und der
Wegfall zusatzlicher Baukosten erhebliche Kostenvorteile

Kostenvorteile der Dannenberger

Massivwand pro gm Wohnfiache Blahtonwand Herk&mmliche Ziegelwand
Aus @-Preis pro Wandflache -DM 125.- ~DM B4 .-

Aus Waegfall zusatzlicher

Baukosten ~DM 242.- ~-DM 267.-

z ~DM 365.- ~DM 350.-

-20- MUC-0260-03643-02-01a
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Die wesentlichen Teile des Dannenberger Wandsystems sind rechtlich
geschitzt

Patente und Gebrauchsmuster

= Ein Metallrahmen mit Pralilierung sowle sine = U-lormige Trager, die als Abslandshalter
Gipstaserplatie, an der samtliche Einbautsile zwischan Fundament und Wand aufgestelit
belestigt sind, dienan als Schittrahmen fir die warden
Leichibatonplatte, = grmoglichen ein planes Justieren der Wande;
* Die Gipsfrsemlatta ist mit Hife eines Klabstoff- auch nach Aufstellan
systems auf Basis von Fischlein verkiebt

Deuischiand
Eurcpa
usaA
3 Jahma 8 Jahre
30 Jahre 30 Jahre

4 B MLZ-00E0- 0384 3-02-01a
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Das Dannenberger Wandsysiem hat Vorteile gegeniiber den bestehenden
alternativen Bauformen

Kriterien

Qualitat
= Okologie
= |/ assivilat

« M aBgenauigkeit

Bauzeitl

Kosten

= z.E. Beton (ohna/mit verorener Sohalung)

Vergleich alternativer Bauformen

= In dividualitat/Flexibilitat [ ':

Fertighaus: Vorgefertigte Individ.
e Begriindung
massiv Holz - Elemente ﬂb?.' Dannenberger-Vortell
idivic | Syut |indw | Byt | Blihton | Sonstige* ~

+ - + + - /- +o | Natwbaustoile, monoli-
thische Strukiur

- - o o - ~+ + monolithische Struktur

+4 - ++ - e+ +t 14 flexible Ferdigungsvarfahren

o o e} o - - Fertigungs- und Mantage-
verfahren|{Rahmen)

- + - - - + [+] Voriertigung, Montage-
varfahren, Vollinstallation

- 4 - o o o - Vorfertigung, Montage-
varfahren, Bauzeit

* +o | #+fo | @©o + +/o o
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D. Marktpotential

-89 .
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Die Dannenberger Massivwand kann nahezu im gesamten Hochbau
eingesetzt werden

Einsatzgebiete, Kunden und Vertriebsstrategie

= Wohnungsbau = Baustofthande! = aud Wandhersteliung und -vertricb
- Einfamilienhausbau beschrankte Aktivitaten, breite
- Zweifamilienhausbau * Baumairiae (als Bastandieil von Markthaarbeitung als Zulisfarar
- GeschoBwohnungsbau Ausbauhausem)

= uncdloder Entwickiung van

= Hochbau (Nichtwohnungsbau) = Bauuntemeahmen veredelten Produkten (Ausbau-
- Biro-/Verwahungsgsbiude * Bautrager hiausar, individualle Fertighéuser)
- Landwirtschallliche Gebdude unter Einsatz der Wand, einge-
- Hotels/Gaststatten » Wohnungsbauuntemehmen schrinkte Markt-bearbeitung auf
- Sanstige dar nachfolganden Wert-
ohne Produktions-'Handels- und s olc, schopfungsstufe in Konkurenz zu
Lagargebiudes potentiellen Kundan

* Segmentisrung nach Systematiciering des statist Bundssamiss
-24 - MUC-C260-03643-02-014
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Schon bei einem Marktanteil von 0.5% konnte ein Vielfaches der fiir 1997 ge-
planten Produktionsmenge von 70.000 m?2 Wandfidche abgesetzt werden

Marktvolumen/Absatzpotential in 1000 m2 Wandfliche

Hochbau*
= Biro/NVerwaliung 14.53%
= Landwirischalt

- HotalsfGastatanen
- Sonstige

84.569 L

Wohnungsbay /

* ohne Produkiions-/Handais- und Lagargobaiite
Pramissen: Umwandlungsiaklioren: 5,80 n® umbalier Raum = 1 m® Grundliiche; Wehnungsbaws 1 m? Wohnfiichd = 1,6 m* Wandfliche; Hochbau 1m?
Wohmfiache & 1 m* Wanaliaoha

Osw'iec Stolistisches Bundesamt, DIW, Roland Berger & Parner Bemsconungan

A\

0,5% 1,0% 1.5% 2,0% 2,5% 3,0%

-o5 . TAJIC-C260-03043-02-01m
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Das erhebliche Absatz- und Wachstumspotential ist durch die - ohne
bisherige Vertriebsaktivitaten — erzielten Anfragen abschatzbar

Absatzpotential in 1000 m2 Wandfldche

- 600 301
11,4 %
e 24 -;.
l" .‘l‘:::‘
nicht ~ 300 ," '.‘ W
erfast® W%
%4 \‘ "'":.
5 “'% Sonstiger
480 N\ A% Hochbau
N 0 38 EFH-Bau
bearbaitet
32
60 MFH-Bau ER 11 MFH
Anfragevolumen erfaBte Anfragen Anzahl erfaBter An- Anzahl
Gesamt (geschéitzt) in 1000 m? nach fragen nach Wohnelnheiten Projekte
in 1000 m? Objektgruppen Objektgruppen
* da durch bisharige Betriebsgrife nicht abdeckbar
** sinschlieflich der laulenden Projekte
Quelle: Dannenbrorgers Massivwand-GmbH
-25 - m;cmm-gz-mu
&
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E. Ertragssituation und -potential

=27~ MUC-0260-03843-02-01b
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Bei entsprechenden Vertriebsanstrengungen stehen die Chancen einer
aktiven expansiven Unternehmensentwicklung gut

—_— Kapazitats-/Absatzentwicklung
Beisplel — in 1.000m?2 Wandflache ~

Ist- Erweiterung Werk Werk Werk
Kapazitat bestehendes neu | neu | neu i
Werk

-28 - MUC-0260-03643-02-01b
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Kapazitits- 70%
auslastung

Das Ergebnis des bestehenden Werkes erreicht je nach Auslastung und
Verkaufspreis, zwischen 1,6 Mio. DM und 7,3 Mio. DM

Umsatz-/Ergebnisplanung bestehendes Werk*
— alle Werte in TDM -

~ M T

Break-Even-Auslastung 36%, Umsatz: 7.631 TDM

Break-Even-Auslastung: 52%, Umsatz: 8,936 TDM
18.873

16.865

12.096

1.622 —

(] Ergebnis vor Stevern  [[51]] Cash Flow

*Pramissen: 2 Schichten/2 Linien, siahe Anlage

-20 - MUC-0260-03643-02-01b
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Das Ergebnis eines neuen, optimierten Werkes erreicht nach der Anlaufphase
je nach Auslastung und Verkaufspreis, zwischen 4,6 Mio. DM und 25,3 Mio. DM

Umsatz-/Ergebnisplanung neues Werk*
- alle Werte in TDM -

Break-Even-Auslastung: 57%, Umsaltz: 38.503 TDM Break-Even-Auslastung: 40%, Umsatz: 33,735 TDM
75.884

67.461
62.208

Kapazitdts- 70% 70% 80%
auslastung
“Pramissan: 2 SchichtenvB Linlan, siehe Anlage B Umsatz I Ergebnis vor Steuemn Cash Flow

-30 - MUC-0260-03643-02-01b
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Bereits in der Anlaufphase eines zusétzlichen Werkes wird bei Realisierung
des heutigen Verkaufspreises ein positives Ergebnis erwirtschaftet

Umsatz-/Ergebnisplanung Anlaufphase neues Werk*
— alle Werte in TDM -

L = W A e

444 e e A1 e

Break-Even-Auslastung: 41%, Umsatz: 28,143 TDM Break-Even-Auslastung: 29%, Umsatz: 24.034 TDM
37.847
33.731
31.104
29.614
8.363
5.828
3.204
Kopuziity- 35% 40% 45% 35% 40% 45%
auslastung
*Pramissan: 2 Schichlen/8 Linien, siehe Anlage B Umsatz [] Ergebnis vor Steuem

=31- MUC-0260-08643-02-01b
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Der anlagenbedingte Investitionsbedarf belduft sich fiir ein neues Werk auf ca.
DM 17,5 Mio. Fir das Umlaufvermdégen werden zusatzlich ca. DM 12 Mio. benétig

*Pramissen: eingelaviener Zustand

Seite 32 von 51

Beispiel Kapitalbedarf pro Werk in TDM
Einzalposition Investitionssumme
|_Mischanlaga ~ 1.500 - 3.000
| Viorkrall 1.5688
|__Fermacefianiage Handbedienung 848
|__Abkanibarnk 450
% 200
240 Ro & G0
£0 Relbradsiat. halbautomat. 507
Wandkipp- bzw_ Aulrichisiation EB0
Dusrvarfahmstation a7
_Elekmoinstaliation fur o § Antagen 496
42 Objakiragsr 2 560
280
Mobilkran 200
| EDV-Aniage zur Frodukiionskooroinaion 180
Fundamernte 1.800
Portallaan 8t 2 200
1.000
AV __16.000 -17.500
untan. Creaugnisse GO0
FHB 1.5 Moaate % Zahlungsriel 1 Manat 1.000
Forderurigen 2 Monsts nello nach émallens s Anzahungsn 10.000
—GosamtinpitpiDedart 28060 F

MAUIC-0260- 23643-02-010
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Jedes Werk ist mit samtlichen geschaftsrelevanten Funktionen ausgestattet
und beschitftigt nach der Anlaufphase insgesamt 227 Mitarbeiter

Organigramm und Personaldimensionierung pro Werk*

Werkleitung
technisch/kaufma&nnisch
[227 ]
1
[ | | = | | |
. artigungs- Instand- 5
Verwaltung Vertrieb Einkauf vorbereitung haltung Produktion
6 [ [27] 8] [4 ] [166 ]
Buchhal Angebotshear- ’—L ________ :
= . - beitung Meister | Meister IV
o - _[ag] _[45]
|| Sonstige | AuBendienst : um[91 '
[:3 l:a Vorarbeiter |
| 2 I
Schulung/ | ES—
L] Technik Linie 1
Cewerbliche
[ 3
22 ot

* naues Werk: B Linken/2 Schichten

=33 - MUC-0260-03543-02-01b
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Der zusitziiche Liquiditdtsbedarf in der Anlaufphase ist durch das geplante
Umilaufvermbgen abgedeckt

Liguidititsplanung Anlaufjahr®
= alle Werte in Mio. DM -
Y -
0 L
0 o -
E' | A0 s L7 I
= = [
-
=
fq
5-
la .
1 - 3 4 5 ] T 8 § 10 1 L
] CashElowionat W warnatas
T Cash-Flow sumimlien

= #ir das geplanie Werk mit § L nlen Bchichien, Auslasiung 45%. Verkaulsamal m® Wand; 150 DM

=3 MUC-0260-035843-02-018
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Auf Basis des Kapitalbedarfs und des jeweiligen Cash-Flows ergeben sich
Amortisationszeiten zwischen 19 und 52 Monaten je neugeplantem Werk

Amortisationsdauer in Monaten*

80% 90%

"Pramissen: I0r Anlageninvestitionan und dan zusatzlichen Kapitalbedarf wihrand des Anlauljahras

-35- MUC-0260-03643-02-01b
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Auf Basis des Kapitalbedarfs und des jeweiligen Cash-Flows ergeben sich
Amortisationszeiten zwischen 19 und 52 Monaten je neugeplantem Werk

Amortisationsdauer in Monaten*

pazitits 70% B0% 80% 70% 80% 90%
auslastung
*Pramissen: fUr Anlageninvestitionen und den zusatzlichen Kapitalbedar! wihrend des Anlaufjahres

-35- MUC-0280-03843-02-01b
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Der Kauf des Unternehmens ist fur unterschiedliche Interessenten vorteilhaft

Vorteile durch den Unternehmenskauf

= hohas Renditepotential
« kurze Amortisationsdauer
» Méglichkeit zur Diversifikation

« Wachstumspotential

= Ergédnzung des bestehenden
Produktprogramms

= Nutzung von Vertriebssynergien

= Maglichkeit der Substitution
eigener nicht wettbewerbsfahiger
Produkte

= Moglichkeit zur Diversifikation

= Entwicklung von nauen wettbe-

werbsfahigen Produkten
(Ausbauhaus)

= Zusatzliches Rendite- und
Ergebnispotential

« Starkung der Wettbewerbsposition
im Hochbau

» Moglichkeit zur Riickwarts-
integration

e Zusatzliches Rendite- und
Ergebnispotential

= Wachstumspotential
= Kurze Amortisationsdauer
¢ Personaleinsparungen

= Verstetigung der Kapazitatsaus-
lastung

Seite 37 von 51

-37 -

MUC-0260-03643-02-01b



38|Seite

G. Anlagen

-38- MUC-0280-035843-02-01b
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G.1 Unternehmensplanung

-39 -
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Pramissen Ergebnisrechnung und Finanzplanung im Uberblick

« Kapaziat jo Linke und Schicht:
28.800 om

= dirpkie Mitarbeiter je Linie und
Schichi: 11

* Delrisbstage: 247

= Arkaitastundan jn Sahieht: 7.7

* Krenkenstand: 5%

* Uriaub [e Mitarbsiter und Jahr
30 Tage

= MNachischichtzuluge: 25%

= Zuschiag Vorarbelier; 20%

= AiLweitgeberantell zur
Sazialversichisrung, 23%

» Stunderichn Arbaiter I 19,10
oM '

» Swndariiohn Arbaitar II: 23 88

L] E:hndlsnst 50% Rasatago

= Malerialostien 48 DM/mE2

= Verkaulspress: 150 (183) DM/m2

* Transporkosten: 10 DWM/m®

» Montagekosten: 1B DM/m2

= Kapazidl Gosambwark:
115200 am
= Schichion: 2

= | ireer; 2

= girekte Mitarbaiter 44

= indirales Mitarbattar 13

* imvestiionssumme: 1,8 Mio.
DM

= Fingen
Anisgevermbpen: 7.5 %
Umlaulweimégen: 8,75 %

= Migto, Energle, Varsikhernung,
sorsl. Kestan, Rechis- und
Beralungshkosien, Kiz,
Werbung: Dannenbargsisi

. Sl:himmrl 2

= Vorarbohior jo Linio und
Schicht: 1

= direkts Mitarballer: 182

= indirakte Mitarbeiter 35

* Invesiitionssumme: 17,5 Mio.
oM

= AfA: 8 Jaime

« Tinson:
Anlagevermbpen: 7.5 %
Umiaulvermdgen: 8,75 %

* Koslen, Basis bestehendes

Dannenbargaer-|s Ily ~20%

= Zeldauers Amntaufl: 1 Jahr

= Produkiionsauswaiiung linoar
ab Monat z2eei bs Jahnesersle

» Testproduktion 10r die erste
Linis: S00 e Vidand in Maonat 1

= Goesamiprocuktion/Absate: 50%
des singsluulensn Juslandss

= Einstellung der gewerblichen
Mitarbeiter zur Einarbettung
zwal Wochan vor
Produktionsbaginn

= indirekte Mitarbeilar
durchschnittich: 31
Einstellung zu Segemn der
Anlaifphase

= Kroditorenlawfzait: 20 Waorkinge

= Debitorenizafzal: 4€ Warklage

= Malerialbeschallung: Ein Monat
vor Produkiionsverbrauch

* Fixkosiar: Basls singelaufaner

Seite 40 von 51
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Ergebnisrechnung bestehendes Werk:
2 Linien, 2 Schichten, Anlageverméagen: 100% Eigenkapital

Verkaufspreis DM/m2 Wand 150,- 183,
Kapazritatsausiastung T70% BD% 90% 70% B0% 80%
Umsatz 12.088 13324 156852 14757 16 665 188973
Kostan _

= hiatarinlainyatknsten 3.629 a4y 4.668 3.829 4147 4.668
+ Transporikosten BOS 922 1.037 806 gaz 1.037
« Montagekosian 1.452 1.459 1.808 1.482 1.850 1.888
* Lohne 2.308 2308 2388 2388 2.308 2.388
= Gehiller 743 743 743 743 743 743
= Aiete 189 189 189 189 182 189
= 1650 150 150 150 150 150
= AfA 450 450 450 £50) 450 A50
»  hestandhaltung 8D a0 a0 0o 80
* Workzsuge 30 30 a0 30 40 30
+ Zinsan Anlagevermbgan 0 0 0 L] ] a
= Zinsan Kontoko el 283 283 2683 283 2683 263
= Varmcherungen, Gebiatren, Bellrage o 70 70 70 70 70
« Sanst. Kosten 120 120 120 120 120 120
* Apchis- und Beratungskosien 6 6 6 b 5 5
v Wiz 56 56 56 &6 &6 58
* Reisakosie 0] 0 0 0 ] 0
= Worbung 36 a6 36 35 36 36
Ergebnis vor Steuern 1.622 2,509 3.306 4.283 5.550 6B18
Cash-Flow 2.072 2.359 3.848 4733 6.000 7.268

alle Werte In TDM, gerundet

-4 - MUC-0260-035453-02-01b
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Ergebnisrechnung bestehendes Werk:
2 Linien, 2 Schichten, Anlagevermogen: 100% Fremdkapital

Verkaufsprels DM/m2 Wand 150, 183,
Kapazititsauslastung 70% 80% 20% T0% BO% 890%
Umsatz 12.086 18.624 15.552 14757 16.885 18,873
Kosten

* Matarialsinraikosten 2.629 4847 4.666 3629 4147 4,666
* Transpornkosion 808 g22 1.087 BOS g2z 1.037
* Maontagekosien 1.452 1.658 1,866 1.462 1.6850 1.B66
= Léhne 2.308 2.308 2,296 2.395 2308 2368
= Gehitar 743 743 743 743 743 743
= Miale 188 188 189 189 189 169
= Energle 160 150 160 150 150 150
= An 450 450 450 450 450 450
= |nstandhallung 860 B0 BO B8O 80 80
. 30 30 30 30 30 30
» Zinsan Anlagovermdgen 270 arn 270 270 270 270
» Zinsan Komokomanl 263 283 283 283 263 263
= Versicherungen, Geblhren, Beltrdge 70 70 70 70 70 70
* Sonsl. Kostan 120 120 120 120 120 120
= RAechis- und Beralurigs kestban § 5 5 5 & 5
» Kz 58 56 56 56 66 58
* RAeisokosten 0 L) 1] D 0 i
= Werbung 38 38 36 a8 36 38
Ergabnia vor Stausrn 1.382 2.239 3.1268 4013 5.280 B.548
Cash-Flaw 1.802 2.6889 3.576 4453 5730 G.998

alle Werto in TOM, gerundat
« 2 = ML C-0260-03543-02-01b
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Ergebnisrechnung neues Werk:
8 Linien, 2 Schichten, Anlagevermogen: 100% Fremdkapital
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L

Verkaufsprels DM/m?2 Wand 150,- 183,
Kapazitatsauslastung 70% 80% 90% 70% 80% 90%
Umasaatz 48.384 55206 62.208 58.028 67.481 75.894
Kosten
= Materaleinzelkosien 14.515 16 589 18662 14 515 16.508 18.662
* Trans aze8 3488 4.147 3206 4888 4147
+ Managskosten 5.006 5.836 7.468 6.808 6,636 7468
= L&hna 10.830 10.530 10.630 10.630 10.830 10,6830
= Gohilter 2.340 2.340 2.340 2.340 2,340 2.340
= Rl B40 340 B840 840 Ban B40
« Energle 500 500 500 00 500 500
- ATA 2188 Z 1848 2.188 2.188 2.188 2188
*  Instandhaltung 300 ana 300 a0 300 ano
» Waorkasuge 200 200 200 204 200 200
+ Zinsan Anlagavarmigen 1.313 1313 1312 1313 1.313 1.313
* Zinsen Kontekorrant 1.050 1.050 1.050 1.050 1.060 1.060
# Varsicharungon, Gabinnan, Boirdgo 280 280 280 280 280 280
=  Eonst Koaten 450 950 950 650 G800 850
= Roohte- und Borstungskosten 200 200 200 200 200 200
s Kiz 250 250 250 250 2580 280
* RAeisakosiEn 50 50 50 80 50 50
* Worbung 50O 500 600 00 500 500
Ergebnis vor Steuam 3247 6795 10543 1883 18.860 24.029
Cash-Flow 5.435 8083 12531 16079 21.148 26.217
alim Werta in TDM. gerundet
- 43 - ”UW’M 02‘0' h
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as
Ergebnisrechnung neues Werk:
8 Linien, 2 Schichten, Anlageverméagen: 100% Eigenkapital

Verkaufspreis DM/m? Wand 150,- 183,
Kapazitdtsauslastung 70% 80% 90% 70% BO% 90%
Umsatz 48,384 55 296 62.208 50,028 67,481 75.804
Kostan

+ Materisleinzeliosien 14.515 16,580 18 662 14.515 16.589 18.662
+ Tmnsporkostan 3.226 3886 4147 a.z22e 36888 L4147
+ Montagekosisn 5.806 6,636 7.465 5.HUE 6.695 7.466
- Lohne 10,630 10.630 10.630 10.630 10,630 10.830
« Gohalter 2.340 2.340 2.340 2,340 2.340 2.340
« Miete 840 840 840 B40 840 840
*+ Energie 500 500 500 500 500 500
. AA 2.188 2188 2.188 2.188 2188 2.188
= Instandhaltung ano 300 300 300 a00 300
* Werazeuge 200 200 200 200 200 200
s Zinsen Anlagevarmdagen 0 0 [}] ] 0 0
« Zinsen Kontokorrent 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.060
+ Varsicharungan, Gabinrsn, Bairdge 280 260 280 280 280 280
+ Eonst. Kosten 950 950 950 950 950 950
= Rochts- und Beratungskaoton 200 200 200 200 200 200
. Kiz 260 260 250 250 250 250
= Roisakosten 50 50 50 50 50 50
= Warbung 500 500 500 500 500 500
Ergebnis vor Steuern %550 €107 11,656 15.204 20272 25.341
Cash-Flow 8.747 10.206 13844 17.302 22 461 27530

alls Warte in TOM, genindet
- MUC-0250-008043-02-01b
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Ergebnisrechnung Anlaufphase neues Werk:
8 Linien, 2 Schichten, Anlagevermdégen: 100% Eigenkapital

Verkaufsprels DM/m?2 Wand 150,- 183,-
Kapazititsauslastung 35% 40% a5% 35% 40% 45%
Umsatz 24192 27.848 J1.104 29,514 32373 7047
Kosten

= Maleraleinzelkosten 7.258 8,294 9.3531 7258 B.2064 .33
= Transporikosten 1.813 1.843 2.074 1.813 1.843 2074
= Monagakosten 2. 904 318 a.702 2,900 anie ayae
= Linne 6617 &57 6517 5817 E.517 5517
* Gahiimr 2148 2148 2.146 21486 2146 2148
= Mioto a40 Mo &40 G D 840 B840
= Energis 500 500 500 500 500 500
= ALA 2168 2.188 2. 168 2.188 2188 2.188
= |netanchhaitung 300 300 300 300 3C0 300
* Warkzeuge 200 200 200 200 200 200
= ZFinsan Anlagevermigen 1] 0 L] D C (4]
= Zinsen Kontokorment 5256 525 525 525 526 525
* Varsicherungen, Gebihiren, Beltriige 780 280 280 280 280 280
* BSonst Kostan as0 850 250 2850 950 a50
» Ruchis- und Beratungskosien 200 200 200 200 200 200
= Kiz 260 250 260 250 250 250
* Felsekosten 50 S50 50 S0 50 50
= Vierbung 500 500 500 500 500 500
Ergebnis vor Steuern -2.028 254 1,620 3204 5828 8.363
Cash-Flow* +5.041 -4.010 2079 -B63 T6S 2.393

* becingt durch die Anlsufphasa nichl aus der Ergebnisrechnung zu ermimaln

alia Weriz in TOM, garundst
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Ergebnisrechnung Anlaufphase neues Werk:
8 Linien, 2 Schichten, Anlagevermdgen: 100% Fremdkapital

Verkaufspreis DM/m2 Wand 150,- 183,-
Kapazitdtsauslastung 35% 40% 45% 35% 40% 45%
Umaatr 24102 27 648 31.704 28.514 #3.7a 37.946
Kostan

= Malenalemzeikosten 7.258 8,394 2331 7.258 B.294 0.331
= Temansporikostan 1.813 1.843 2.074 1.613 1.843 2074
= Monlugekosten 2.903 3.318 3732 2.903 azs 3.732
= Lithne 5517 E.517 5517 5517 5517 5517
= Gahalter 2148 2.148 2.748 2.146 2.148 2.148
= [di=in B40 B340 Ba0 B4AD B4C B40
= Enargie 500 500 500 S00 SO0 500
- AlA 2.188° 2.188 2188 2188 21BE 2.188
=  Itandhallung 300 300 00 300 and SO0
+ Viprkzeugo 200 200 200 200 200 200
= Zmsen Anlagevermagen 1313 1313 1.3 T.313 1318 1313
= Zinsen Kantokorrent 5325 825 525 525 528 525
= Vemichernyngen, Gebubiren, Bailrige 280 250 280 280 280 280
= Sonst. Kosten 850 850 a50 850 950 50
= Fechis- und Beetungskosten 200 200 200 200 200 200
» Kiz 250 250 250 250 250 250
» Reisakosten 50 50 50 50 B0 50
= Wierbang 500 500 500 500 500 500
Ergebnis vor Stousm -3.341 -1.567 207 1.082 4516 7.050
Cash-Flow* 5 a54 -6.929 4,282 2167 2078 -3,708

* padingt durch die Anlaufphase oM ads der Ergabinisrashhung 20 aminain

alln Wantn in TOM, garnedat
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G.2 Detailbeschreibung der Fertigungsverfahren

BT MUC-0260-03843-02-01b
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D2

Arbeitsschritte Fertigungsvorbereitung

Ubernahme der Planung
vom Architekten

@ Erstellen der
Werkstatizeichnungen

@ Ermittlung des
Materialbedarfs

@ Umrachnung Statik

Einspielen und Bearbeitung zur 3D-Zeichnung oder
Neuerstellung einer 3D-Zeichnung:

- Grundrisse

- Dachkonstruktion

- Schnitte und Ansichten

* Einteilen in Wandelemente: Festiegen von
Betonschlgssarnund Trannstellen

« Festlegen der Einbauteile

* Drucken der Werkstattzeichnungen

projekibezogener Materialbedarf, z. B. Heizung, Sanitar,
Fenster

falis erforderlich: Uberarbeitung der statischen Barechnung

Zelchnungsdatei bzw.
Plane

Zeichnungsbearbeitungs-
programm
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Arbeitsschritte Fertigung (1)

vorgegebonen Anfordorungan

@Hnmﬂung der Profile Tiefzlehen der Profie und Abschnaiden Tiafziehanlage
() Herstellung des Verbinden der sinzelnen Profilelemente durch Warzen: Spezialzango
Grundrahmens - ausreichender Kraftschhu3
- im Gegensatz zu Nielen oder Punkischweien keine
Zerstbrung des Profis
(7)) Zuschneiden Fermacell- Fermacellaniage
platten
(8 Fermacsllibelegung Befestigung der riickseiligen Fermacelplatte durch
(sinsaitig) Varschratban
(8) Installation der Befestigung der vargefertigten Einbalteile an der
Einbauteile Fermacellwand dureh Verschrauben
{10 Mischen Herstellung der Blahtonfiliung entsprechend der Mischanlage, Farderband

- a0 -
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2l » 33

Arbeitsschritte Fertigung (2)
(1) Schtten « Verfillen der Wandform mit der Blahtonmischung Mischanlage
« Ritteln
* Glattziehen
@ Fermacslibelegung Bel Innenwanden:
Rickseite Befestigen der zweilen Fermacellplatte durch
Verschrauben
(i3) Nachbearbeitung Girundieren der Fermacellplatten
@ Aufstellen und Ein- Der Transport der Wandelemente zwischen den einzelnen Wandkipptisch bzw.
lagem bzw. Verladen Fertigungsschritten erfoigt auf Objekttragem Aufrichtstation, Portalkran

50 - MUC-0260-03643-02-01b
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Arbeitsschritte Wandmontage

(15 Vorbereitung der Wand- |
montage

(18] Aufstellen der Wiinde

@ Uniarstopien und
AustOllen der
Betonierkammer

@ Montage der
Deckenrandschalung

@ Héhankontrolla und
~ausgleich (bei
mehreren Geschossen)

Anzeichnan der Winda

Verlegen der Feuchieisolierung

Aufstellen der Dislanzirdgar (Wandstitzen)

Aufstellen und Ausrichen der Winde

Fideren/Verbinden der Wande durch Einfahiren und

Verschrauben der Sicherungssiabe

+ Fixieren/Verbinden von Eckelementen durch
Varschrauben

Verfiillen der Zwischenraume Wand/Bodenpilatte bzw.,

Wand/Wand mil Spezisimértel

Bafestigen der Deckenrandschalung durch Schweil3en

Ausgleich von HShenunterschieden zur Vorbereitung dar
Wandmonitage des nachsien Geschosses

Laservermassungsgerat
Kranwagen

Schweillgerat

Laservermessungsgerit

- 5f -
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