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Von Bismarck bis Macron

Die Beraterlegende
Roland Berger lobt
Deutschland, sorgt sich
um den Euro - und
hofft auf Frankreich.
Allerdings: Reformen
brauchten stets Zeit, bis
sie wirken.

tern, auch wenn er aus einer akti-

ven Rolle in dem Unternehmen,
das seinen Namen tragt, langst ausge-
schieden ist. Roland Berger ist inzwi-
schen beinahe 80 Jahre alt, aber er ist im-
mer noch ein wacher Beobachter der
deutschen Wirtschaft, der Politik und der
Welt der Manager. Und Berger hilt nach
wie vor viel vom Wirtschaftsstandort
Deutschland, trotz der Herausforderun-
gen durch die Digitalisierung. ,Das Wirt-
schaftsportfolio der Deutschen ist groBar-
tig: Es spiegelt das wieder, was die Welt
braucht, um sich zu entwickeln. Die deut-
sche Wirtschaft bietet Produkte und
Dienstleistungen vor allem als integrier-
te Systeme an, die viele Lander benoti-
gen, um ihre Industrie und Infrastruktur
weiterzuentwickeln. Das ist ein iiberzeu-
gendes Portfolio”, sagte Berger im Ge-
spréch mit dieser Zeitung.

»In den zehn Jahren nach den Refor-
men von Bundeskanzler Gerhard Schro-
der, die eigentlich schon mit den groBen
Steuerreformen zu Beginn der 2000er
Jahre und nicht erst mit der Agenda
2010 begonnen haben, waren wir klar
die Nummer eins in der Weltwirtschaft.
Wir hatten sehr stabile Reallohne, und

1 ist einer von Deutschlands be-
E kanntesten ' Unternehmensbera-

die Lohn-Stiickkosten waren im globa-,

len Wettbewerb niedrig. Politik, Gewerk-
schaften und Wirtschaft haben eine sehr
verniinftige Politik betrieben®, lobt Ber-
ger. Das Ergebnis: ,Deutschland hat ei-
nen hochentwickelten Industriesektor,
gepaart mit einem leistungsfahigen
Dienstleistungssektor mit vor allem viel-
filtigen industrienahen Dienstleistun-

gen.“ Hinzu kdmen die vielen gut ausge-
bildeten Arbeitnehmer: ,,Dieses System-
paket aus integrierten Produkten und
Dienstleistungen bieten nur die Deut-

schen. Niemand anders liefert so préazise -

und piinktlich, auBer vielleicht den
Schweizern und den Japanern.

Auch fiir die oft gescholtenen Men-
schen an der Spitze findet Berger loben-
de Worte: ,Hinzu kommt ein exzellentes
Management, das nicht primér finan-
ziell ausgerichtet ist und groe interna-
tionale Erfahrung hat.“ Die deutschen

Manager achteten in der Regel auf ihre -

Mitarbeiter und seien am sozialen Frie-
den interessiert. Das duale Ausbildungs-
system sei ein ganz groBer Wettbewerbs-
vorteil, zumal es sich nicht so einfach ko-
pieren lasse: ,Es hat eine groBe Traditi-
on, wurde schon zu Bismarcks Zeiten er-
funden. Inzwischen gibt es hier mehr als
300 klar definierte Ausbildungsberufe,
mit der dazugehorigen Infrastruktur an
Berufsschulen und IHKs.“

In den vergangenen ungefahr fiinf Jah-
ren allerdings habe Deutschland weni-
ger ein — ja noch fehlendes — Reformpro-
gramm geholfen, sondern vor allem der
schwache Euro, der eine enorme Export-
nachfrage entfache. Umstrukturierun-
gen seien in einem solchen Umfeld nur
noch sehr schwierig zu vermitteln, be-
fiirchtet Berger: ,,Wir profitieren vor al-
lem von Kostenvorteilen, das kann Un-
ternehmer und Arbeitnehmer aber auch
leichtsinniger machen.“ Denn die Politik
der européischen Zentralbank sei leider
nur fiir 70 Prozent der europaischen Lan-
der richtig. Fiir Deutschland und die Lan-
der im Norden der Européischen Union
sei die Politik der EZB aber, so Berger,
»vollig kontraproduktiv®. Das liege an
den Konstruktionsfehlern der Wéhrungs-
union. Sie sorgten nicht fiir Stabilitit
oder eine zusétzliche Disziplin. Dadurch
drifte Europa stirker auseinander, als
dass es zusammenwachse. Fiir die Deut-
schen gebe es sowieso nur drei Moglich-
keiten: ,Erstens, wir werden Teil einer
Transferunion, zweitens, wir 16sen die
Eurozone auf, drittens, Deutschland tritt
aus dem Euro aus.“

Berger lisst kaum Zweifel daran, dass
das erste Szenario das wahrscheinlichste
fir ihn ist. Gliicklich ist er dariiber nicht,
aber auch ein Auseinanderbrechen der

Roland Berger

Foto ddp Images

‘Wihrungsunion mag er fiir alle Zukunft
nicht ausschlieBen. So wie es jetzt sei,
werde der Euro zum Spaltpilz. Und die
Digitalisierung konne im schlechtesten
Fall durch die gewaltigen Umbriiche auf
dem Arbeitsmarkt, die sie auslosen wer-
de, obendrein dafiir sorgen, dass sie ohne
Gegensteuern die Rahmenbedingungen
des gesellschaftlichen Zusammenlebens
gefahrde. Hinzu komme, dass die Boom-
Situation der deutschen Wirtschaft den
Druck reduziere, auf dem Gebiet der Di-
gitalisierung voranzuschreiten. ;
GroBle Hoffnung setze die Regierung
in Berlin in diesem Umfeld nun vor allem
auf den neuen franzosischen Prasidenten

. Emmanuel Macron. Das gelte unabhén-

gig vom Ergebnis der Bundestagswahl im
September auch dariiber hinaus. Mogli-
cherweise sei Macrons Erfolg fiir den Zu-
sammenhalt in Europa tatséchlich die -
letzte Chance, findet Berger. Doch selbst
wenn Macron Erfolg habe, werde es fiinf
bis sieben Jahre dauern, bis die Franzo-

_sen ihre wirtschaftliche Situation signifi-

kant verbessert hitten.

Roland Berger wurde als Sohn bayeri-
scher Eltern 1937 in Berlin geboren. Er
studierte in Hamburg und Miinchen Be-
triebswirtschaftslehre, neben dem Studi-
um betrieb er eine Wascherei mit zuletzt
15 Mitarbeitern. Von 1962 bis 1967 arbei-
tete Berger als Berater bei der Boston
Consulting Group, zuerst in Boston, spé-
ter in Mailand, dann machte er sich 1967
als Unternehmensberater in Miinchen
selbsténdig und griindete das Vorganger-
unternehmen der heutigen Roland Ber-
ger Strategy Consultants. Der Erfolg wur-
de belohnt: Das Privatvermdgen Roland
Bergers wird auf einen ,,deutlich dreistel-
ligen Millionenbetrag* geschétzt.

Und wie blickt er auf seine alte Berater-
zunft? Dort verschében sich die Gewich-
te. Der Margen- und Wettbewerbsdruck
nehme zu. Zudem seien fiir viele Vor-
standsvorsitzénde von Unternehmen stra-
tegische Kommunikationsberater, Anwél-
te oder Investmentbanker als vertrauens-
wiirdige Gesprachspartner neu hinzuge-
kommen oder aufgewertet worden. Inso-
fern hétten es heutige Unternehmensbe-
rater wohl schwieriger. Aber am Ende ba-

. siere der Erfolg in dieser Branche nach
- wie vor auf Leistung, Integritdt und Per-

sonlichkeit. CARSTEN KNOP



