Persdnlich/vertraulich

Dr. Roland Berger
Newtonstr. 10

81679 Miinchen

Friedens-Angebot in Ihrer Auseinandersetzung 6. Juni 2013
mit Karl-Heinz Seibold

Guten Tag, sehr geehrter Herr Dr. Berger:

Mein Name ist Helmut Passing. Als Wirtschafts-Ethiker befasse ich mich u.a. damit,
neue Wege aufzuzeigen, und oftmals treffe ich dabei auf v6llig verfahrene Situa-
tionen wie zum Beispiel der zwischen Herrn Seibold und Ihnen.

Inzwischen 75, sind Sie seit geraumer Zeit dabei, Ihr Haus zu bestellen, und dazu
gehoren zum einen die Fusions-Verhandlungen Ihres Beratungs-Unternehmens z.B. mit
Deloitte. Zum anderen gehort aber sicher auch dazu, daB Sie bestrebt sind, Ihren
guten Ruf — auch {ber Ihren Tod hinaus — zu wahren.

Deshalb mdéchte ich Sie in diesem Grund-Anliegen unterstiitzen, und ich weill von
Herrn Seibold, daB das auch in seinem Sinne ist.

Als Berater der Bundes-Regierung sowie als Stifter des Roland-Berger-Preises fiir
Menschen-Wiirde stehen Sie im Focus der Offentlichkeit, und Bundestags-Prdsident
Dr. Norbert Lammert hat in seiner Laudatio vom 21. April nicht ohne Grund die MaB-
stdbe klar benannt, die an den Verleiher eines solchen Preises zu richten sind.

Ihr bisheriges Verhalten gegeniiber Herrn Seibold und dessen berechtigtem Anliegen
steht diesen von Lammert klar benannten MaBstdben allerdings entgegen.

Zeit also, innezuhalten und sich gewahr zu werden dariiber, worum es jenseits von
Details und Formalia geht: Schaden von Ihrem Unternehmen abzuwenden und dem in
Realitdt auch zu entsprechen, was Kern Ihrer Verlautbarungen ist: Vorbild zu sein.

Wir alle sind Bau-Meister unseres eigenen Lebens, und es Tiegt deshalb in Ihrer
Hand, auf Herrn Seibold zuzugehen und diese alte Geschichte durch einen fiir beide
Teile tragfdhigen Vergleich aus der Welt zu schaffen.

Bitte, setzen Sie sich mit mir in Verbindung, damit unter meiner Moderation ein
zielfihrendes Gesprdch zwischen Herrn Seibold und Ihnen stattfinden kann.

Mit freundlichem GruB cc: K.H. Seibold
)
/’\_///L/ g }’\_/\_/x%
P.S.: Seien Sie mutig und gehen Sie - wie auch Herr Seibold - neue Wege abseits

der ausgetretenen Pfade.
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